
                                                           
 
 

  ประกาศโรงพยาบาลพิปูน 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

.................................................................................... 
 

                เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารการจัดการกิจการ
บ้ าน เมื องที่ ดี  พ .ศ .2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิ รู ปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี                    
(พ.ศ.2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครั ฐ                
จึงขอประกาศนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ด้านนโยบาย 
โรงพยาบาลพิปูน มุ่งม่ันพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม  

สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน และสร้างเสริมบุคลากรให้มีความสามัคคี เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข
โดยความสำคัญต่อการพัฒนาถ่ายทอดความรู้ ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยตระหนักว่าบุคลากรทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญและมีคุณค่าต่อ
องค์กร 
  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบุคคล พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  1.2 ผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที่ในการบริหารบุคคลภายในหน่วยงานของตน ตามระบบและ
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลและเป็นไปตามระเบียบบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านสรรหา 
โรงพยาบาลพิปูน โดยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขา  ดำเนินการวางแผนกำลังคน  แสวงหาคน 

ตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของโรงพยาบาล รองรับแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
  โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3-5 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลพิปูน รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  2.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการ
สูญเสียกำลังคน 
  2.3 ดำเนินการสรรหา เลือกสรรเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทุกประเภทให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและ
สนับสนุนกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแผนพัฒนาระบบบริการขององค์กร โดยมีความชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม 

                                                                                                               /3.ด้านการพัฒนา... 



3. ด้านการพัฒนา 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเรื่องขององค์กร ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรทุกคน โดยองค์กรจะ 

คัดสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพและพัฒนาความรู้ ความสามารถให้มี
ประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน รองรับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ แผนปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) และเขตพัฒนาภาคตะวันออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน สร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการทำงานอย่างมือ
อาชีพ และพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
  3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 
  3.3 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรของ
โรงพยาบาลและหน่วยงานในสังกัด 

  4. ด้านการรักษาไว้ 
  ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้ มีแผน
สืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร  ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 จัดทำ/ดำเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
สื่อสารให้หน่วยงานในสังกัดรับรู้ 
  4.2 ส่งเสริมให้ความรู้ เพ่ิมทักษะใหม่ให้กับบุคลากร 
  4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
  4.4 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือน  และหากมี
บุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา 
   - ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผน ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลับ และสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรอย่างเสมอภาค 
   - บุคลากรมีโอกาสเท่าเทยีมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
  4.5 ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ และลูกจ้างการจ้างรูปแบบอ่ืนๆให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการของระเบียบบริหารบุคคล 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และ
ลูกจ้างรูปแบบการจ้างอื่นๆร้องเรียนขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอผู้อำนวยการโรงพยาบาล 

  5. ด้านการใช้ประโยชน์ 
  โรงพยาบาลพิปูน โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 
แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งควบคุม กำกับ  ดูแลให้
ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
                                                                                                              /โดยมีแนวปฏิบัติ.... 



   
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

  5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ พ.ศ. 2543 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานผู้อำนวยการโรงพยาบาล
โดยเร็ว 
  5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมีประกาศเวียนให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางที่
หลากหลาย เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครอย่างเท่าเทียม 
  5.3 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ โดยยึดถือความรู้ 
ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดของโรงพยาบาล และหน่วยงานในสังกัด จะได้รับเป็นเกณฑ์การคัดเลือก 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
                        

ประกาศ  ณ วันที่  7  มกราคม  พ.ศ.2568 
 
 
 
 

              (นายสาโรจน์  เทพราช) 
              ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพิปูน 

 
 


